»sMit Tarifvertragen ein Stiick Verfiigungsgewalt
uber die Arbeitsorganisation erhalten“

Eine gewerkschaftliche Antwort auf Frigga Haug

Der Artikel von Frigga Haug in ,,Die
Mitbestimmung*, Heft 2/1982, ,,Gewerk-
schaften und Frauenfragen“ soll laut
Vorspann zur Kritik herausfordern. Nun,
dies soll geschehen.

Frigga Haug macht in dem von der
|G Druck und Papier im Jahre 1978 nach
einem harten Arbeitskampf durchgesetz-
ten Tarifvertrag uber rechnergesteuerte
Textsysteme (RTS) standische Zielset-
zungen aus. Statt die Méglichkeiten der
neuen Technik der Satzherstellung zur
Bildung ,,fahigkeitsbetonter Produkt-
gruppen* zu nutzen, habe die IG Druck
und Papier eine facharbeiterbezogene
Abschottung nach unten betrieben — zu
Lasten der ungelernten Fauen.

Die Art der Tatigkeit entscheidet Giber
Eingruppierung

Diese Bewertung des Tarifvertrages ist
von bemerkenswerter Oberflachlichkeit.
Das zeigt sich besonders an einigen Details:

Es ist keineswegs so, daB der RTS-
Tarifvertrag vornehmlich die Arbeitsplatze
von Mannern sichert. Frigga Haug sollte
wissen, daB bereits seit 20 Jahren Frauen
als Perforatortasterinnen nach einer tarifver-
traglich festgelegten Einarbeitungszeit die
gleichen Rechte genieBen wie Maschinen-

setzer, einschlieBlich des Spitzenlohns von
120 vH. Auch diese Perforatortasterinnen
sind es, die unter den Schutzbereich des
RTS-Tarifvertrages fallen, so daB die inzwi-
schen garantierte Lohnhohe (100 vH far
Texterfassung und 120 vH flr Textgestal-
tung) maBgebend war flr die Eingruppie-
rung in die entsprechenden Gehaltstarifver-
trage.

Bereits in den sechziger Jahren forder-
te die IG Druck und Papier eine Reform der
Setzerausbildung, und zwar unter besonde-
rer Berucksichtigung des Fotosatzes und
Einbeziehung der elektronischen Datenver-
arbeitung.

Mischarbeitsplatze

Gegenwartig gilt unser Hauptaugen-
merk bei der Umsetzung des Tarifvertrages
dem Ziel, die Teilung zwischen Texterfas-
sung und Textgestaltung zu Uberwinden. So
ist es den Betriebsraten von Gruner + Jahr
und Weser-Kurier gelungen, in Gestalt von
Betriebsvereinbarungen Mischarbeitsplatze
zu garantieren. Jeder Kollege und jede Kol-
legin im Bereich der Satzherstellung tber-
nimmt wechselnd Aufgaben der Texterfas-
sung und der —anspruchsvolleren— Text-
gestaltung. Ubrigens verbunden mit der Fol-
ge, daB flr die ganze Abteilung der hochste

Gehaltssatz gilt, also die Gehaltsgruppe, die
dem bisherigen Maschinensetzerlohn ent-
sprach.

Auf derselben Ebene liegen Prozesse,
die die |G Druck und Papier gegenwartig
fihrt, und zwar mit dem Ziel, daB jede Uber-
nahme von Gestaltungsarbeiten und Kor-
rekturtatigkeiten, gleich wer sie vornimmt,
zur Einstufung in die hohere Gehaltsgruppe
flhrt. Das erste Urteil ist inzwischen ergan-
gen (allerdings noch nicht rechtskraftig).
Hier ging es darum, daB Kolleginnen neben
ihrer Erfassungstatigkeit auch Gestaltungs-
befehle eingeben muBten und Korrektur zu
lesen hatten. Damit war nach Meinung des
LAG Hamm die Voraussetzung fir Hoher-
gruppierung gegeben, und zwar ohne Ruck-
sicht darauf, welchen Umfang jene Gestal-
tungs- und Korrekturarbeiten haben.

Lohne keine Privilegien!

Die Lohne in der Druckindustrie sind
ebensowenig Privilegien wie andere Fachar-
beiterldhne, die hdher liegen als vergleich-
bare Einkommen in anderen Zweigen. (Bei-
spielsweise wehren wir uns ja auch gegen-
wartig mit Recht dagegen, angebliche Privi-
legien im 6ffentlichen Dienst abzubauen.)
DaB der Maschinensetzer seit Jahrzehnten
20 vH mehr bezieht als der Handsetzer,

nehmens in Besitz- und Produktionsgesell-
schaft verneinende BAG-Entscheidung vom
17. 2. 1981 wird von Herschel in AuR 1981
[12] S. 387 f. Uberzeugend kritisiert, denn
hier handelt es sich um eine grundlegende
Anderung der Betriebsanlagen (§ 111

Satz 2 Nr. 4).

Betriebsédnderung und Interessenaus-
gleich sind wichtige Themen fir die Interes-
senvertretung. In AiB 2/82 kommentiert
Wolfgang Schneider den § 111 BetrVG
(S. 23ff.) und Hans-Peter Michaelis be-
leuchtet mit vielen praktischen Tips die Pro-
bleme des Interessenausgleichs gemas
BetrVG (S. 25ff.).

Hinzuziehung eines Sachverstédndigen
durch den Betriebsrat: ArbG Hamburg vom
20.2. 1981 — 17 BV/Ca 4/80 (AiB 81 [1]

S. 16). Gerade bei neuen Technologien be-
nétigt der Betriebsrat, will er seine Rechte
ausschopfen, fachkundigen Rat. Zur Aus-
Ubung seiner Rechte nach §§ 87, 90, 92 und
97 BetrVG bejaht hier mit Recht das Gericht
im Wege der einstweiligen Verfligung einen
Anspruch auf Hinzuziehung eines Sachver-
standigen und untersagt dem Arbeitgeber,
ein elektronisches Bildverarbeitungsgerat
ohne Zustimmung des Betriebsrats in Be-
trieb zu nehmen.

Hermann Blanke: Lohn- und Gehalts-
daten — Geheimhaltungspflicht des Be-
triebsrats (AiB 82 [1] S. 6 ff.). Nachdem das
Einblicksrecht des Betriebsrats in die Listen
— vgl. hierzu den Beitrag des Autors in AiB
11/81 S. 162 ff. — nunmehr durch das BAG
umfassend bejaht wird, ist es verdienstvoll,
die von Arbeitgebern damit oft verbundenen
Strategien der Geheimhaltungspflicht und
der vertrauensvollen Zusammenarbeit zu
durchleuchten und auf ihre wahre Bedeu-
tung zu reduzieren.

Manfred Schumann: Der Gesamtbe-
triebsrat (AiB 81 [12] S. 184 ff.). Ein umfas-
sender, lesenswerter Uberblick; von der Bil-
dung des GBR, Uber die Geschaftsfiihrung
bis hin zu einer detaillierten Betrachtung der
Zustandigkeitsregelung im BetrVG.

AbschlieBend ist auf das Schwerpunkt-
heft von AuR 1/82 zu ,, 10 Jahre neue Be-
triebsverfassung " zu verweisen:

Gerd Muhrbehandelt das Verhaltnis
von Gewerkschaften und Betriebsverfas-
sung (S. 1 ff.), Wolfang Daubler: Die Grunad-
Strukturen der Betriebsverfassung (S. 6 ft.),
Hans G. Joachim: Einige Schwerpunkte der
Rechtsprechung des BAG zum BetrVG
(S.12ff.),ndmlich der Begriff des leitenden
Angestellten, die Schulung der Betriebsrate,

Mitwirkung und Mitbestimmung der Arbeit-
nehmer und die Geltung des BetrVG in Ten-
denzbetrieben, und schlieBlich vergleicht
Ulrich Zachert (S. 20 ff.) die Betriebsverfas-
sung in Westeuropa. Besonders lesenswert
ist auch die kritische Besprechung des Be-
schlusses des BAG vom 9. 12. 1980, der
ein Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats
bei der Einflihrung von Formularen zur Zeit-
erfassung fir Redakteure verneinte durch
Hans H. Wohlgemuth (S. 38 ff.).

Roland Késtler

Abkurzungsverzeichnis:
AG = Die Aktiengesellschaft

AiB = Arbeitsrecht im Betrieb

AuR = Arbeit und Recht

BB = Betriebs-Berater

BIStSozArbR = Blatter fur Steuerrecht,
Sozialversicherung und
Arbeitsrecht

DB = Der Betrieb

NJW = Neue Juristische
Wochenschrift

RdA = Recht der Arbeit

ZGR = Zeitschrift fur

Unternehmens- und
Gesellschaftsrecht




atte seine Ursache darin, daB er gleichzei-
g flr die Maschinenwartung verantwortlich
rar. Seit Jahren fordert unsere Gewerk-
chaft Gbrigens die Offnung dieser Spitzen-
ruppe von 120 vH auch fiir andere Ar-
eiten.

Besetzungsregeln, wie Frigga Haug sie
uf Seite 72 erstaunt einem Antrag des letz-
2n Gewerkschaftstages der IG Druck und
'apier entnimmt, gibt es bereits seit Jahr-
ehnten. Die Anhdnge zu unserem Mantel-
irifvertrag in der Druckindustrie regeln
wingend die Mindestbesetzungen einzel-
er Maschinentypen, selbstverstandlich un-
srschieden nach Facharbeitern und Hilfs-
raften; wenn wir qualifizierte Facharbeit si-
hern wollen, so brauchen wir eben neben
er quantitativen Vorschrift einer Bedie-
ungsmannschaft auch eine Festlegung
aruber, wie viele unter ihnen ausgebildete
achkréafte sein missen.

licht die Maschine verdrangt
ie Menschen

Doch neben diesen Details zwingt der
eitrag zu einigen grundsatzlichen Bemer-
ungen: Der RTS-Tarifvertrag betrifft genau-
enommen nicht die neue Technik, sondern
ie Anwendung der neuen Technik von pri-
aten Unternehmern und Verlegern zum
wecke der Gewinnsteigerung. Nicht ,der
otosatz. . . hat Tausende gut ausgebildeter
rbeiter. . . arbeitslos gemacht“; es geht
ichtum ,Bedrohungen, die. . . durch die
euen Setzmaschinen wahrgenommen
'erden”; nicht , die neuen Maschinen
orengen die alten Arbeitsteilungen*; oder:
s sind nicht , die Frauen, die die Setzer
srdrangen”.

Schon diese Formulierungen sind be-
ezichend; sie lassen sich beliebig ver-
iehren.

Als ob die Maschine den Menschen
erdrangte und Qualifizierungen in Frage
tellte! Arbeitsteilung, Dequalifizierung und
erufsverlust — dies sind keine Folgen der
laschine, sondern Folgen von arbeitsorga-
isatorischen Veranderungen. Diese wie-
erum sind keineswegs durch die neue
echnik diktiert. Vielmehr verfolgen derarti-
e arbeitsorganisatorische Manipulationen
en Zweck, unabhangig von der techni-
chen Rationalisierung zusatzliche Profit-
uellen zu erschlieBen.

Man muB diese banalen Einsichten in
rinnerung rufen, da Frigga Haug sie offen-
chtlich nicht wahrgenommen hat.

Der RTS-Tarifvertrag ist mit anderen
Jorten nicht der Versuch, jenseits von
aum und Zeit und kapitalistischen Wirt-
chaftsverhéltnissen eine sinnvolle Ord-
ung des Arbeitslebens zu organisieren,
der — wie Frigga Haug konstruiert — stan-
ische Privilegien zu zementieren; sondern
r ist die Antwort auf einen von Unterneh-
1ern vorgetragenen Angriff, der nicht nur
rbeitsvollziige durch neue technische Ka-
azitaten zusammenlegt, sondern dartiber
inaus die Arbeitsorganisation durch sinnlo-
e und auf die Spitze getriebene Arbeitstei-
Ing zu veréndern trachtete.

Unternehmer betreiben
die Arbeitsteilung

Die Zielrichtung der Unternehmer und
Verleger war und ist in einzelnen Betrieben
auch heute noch: die qualifizierte Facharbeit
zu beseitigen zugunsten unqualifizierter und
folglich billig entlohnter Arbeit und durch
Ubertragung eines Restes von qualifizierter
Gestaltungsarbeit auf Journalisten. Dem
liegt die von den Unternehmern — nicht von
der IG Druck und Papier — forcierte Teilung
zwischen Texterfassung und Textgestaltung
zugrunde.

Wer eine solche, auf die Spitze getrie-
bene Arbeitszerlegung zuldBt, verurteilt sich
damit zur Untatigkeit gegenuber breiten An-
griffen auf fachliche Qualifikationen. Im Gbri-
gen ist dies keine Einzelerscheinung in der
Druckindustrie und im Verlagsgewerbe ge-
wesen; vielmehr werden wir in allen Wirt-
schaftszweigen in den nachsten Jahren ge-
rade das breite Mittelfeld qualifizierter Fach-
arbeitertatigkeit und qualifizierter Angestell-
tentatigkeit derartigen Angriffen ausgesetzt
sehen; schon vor Jahren wurde bekanntlich
die Polarisierungsthese formuliert. Der
Traum von , fahigkeitsbezogenen Produkt-
gruppen® wird diese Unternehmensstrate-
gie nicht aufhalten.

Anteil qualifizierter Arbeit erhalten

Um solches zu verhindern, war es not-
wendig, den Anteil qualifizierter Facharbeit
zu erhalten. Dazu gibt es im Grunde nur
zwei Mdglichkeiten: Durch entsprechend
hohe Tarifierung, die den Unternehmern
den finanziellen Anreiz nimmt, die Arbeits-
teilung weiterzutreiben (obwohl auch unab-
hangig von der Lohnhdhe noch zahlreiche
Anreize bestehen bleiben: unqualifizierte
Arbeitnehmer lassen sich, wenn auch hoch
belohnt, leichter austauschen etc.).

Die zweite Moglichkeit, Sperren einzu-
bauen, liegt darin, daB wir ein Stiick Verfii-
gungsgewalt Uber die Arbeitsorganisation
erhalten. Dies ist denkbar Gber Mitbestim-
mungsrechte des Betriebsrats, die aller-
dings das geltende Recht bisher verweigert.
Oder man versucht es Uber tarifvertraglich
bindende Regelungen, die die Arbeitsvertei-
lung betreffen. Genau dies istder Sinn tarif-
vertraglicher Besetzungsregeln.

Hatten wir darauf verzichtet, ware De-
qualifizierung auf breiter Front die Folge ge-
wesen; der Beruf des Druckformherstellers
ware in wenigen Jahren fast ganzlich ver-
schwunden, auch als Ausbildungsberuf. Zu-
rickgeblieben waren einige Journalisten,
die beispielsweise als Layouter qualifizierte
Gestaltungsarbeiten Gbernommen hatten
auf der einen Seite, und ein Heervon an-
und ungelernten Hilfskraften auf der ande-
ren Seite.

Offnung qualifizierter
Tatigkeit fiir Frauen

DaB dabei angesichts des gegenwarti-
gen Standes der Ausbildung, des gewerk-
schaftlichen Organisationsgrades und des
immer noch verbreiteten Rollenzwangs vor-
nehmlich Frauen als Hilfskréfte in Frage ge-
kommen wadren, ist richtig. Doch einen Bei-

trag zur Emanzipation leisten wir doch tarif-
vertraglich nicht dadurch, daB wir der Ar-
beitsteilung zu Lasten qualifizierter Arbeiten
freien Raum lassen, sondern durch Off-
nung qualifizierter Tatigkeiten auch und ge-
rade fir Frauen. Frigga Haug sollte wissen,
daB der Anteil der Madchen unter den Aus-
zubildenden fir die Berufszweige der
Druckformherstellung in den letzten Jahren
erheblich gestiegen ist!

Ahnlich motiviert ist die Grenzziehung
nach oben: Es ist nun einmal erwiesen, daB
technische Manipulationen am Bildschirm-
gerat, namentlich die Ubernahme von Ge-
staltungsarbeiten, den Journalisten erheb-
lich belasten und von seiner eigentlichen
Arbeit ablenken.

Eine gewisse Arbeitsteilung ist sicher-
lich sinnvoll und hat nichts mit stdndigen
Privilegien zu tun. Es ist beispielsweise
zweckmaBig, daB der Chauffeur am Steuer
eines Autos nur fahrt und nicht gleichzeitig
die Zeitung liest, oder? Alle Erfahrungen
zeigen, daB die — tarifwidrige — Verpflich-
tung des Journalisten, zusétzliche techni-
sche Arbeiten am Bildschirmgerat zu Uber-
nehmen, zu Lasten der Inhalte geht. Das Er-
gebnis ist noch mehr Verlautbarungsjourna-
lismus und Konformitat, zumal die meisten
Redaktionen ohnehin unterbesetzt fahren.
Etwas mehr Empirie, oder zumindest Lektu-
re einschlagiger Untersuchungen, ware
Frigga Haug dringend anzuraten.

Alles in allem: Gber herkommliche For-
men der Arbeitsteilung im Pressewesen |aBt
sich sicherlich trefflich streiten. Dennoch ist
nicht zu leugnen, daB bestimmte Formen
der Spezialisierung ihren Sinn haben. Aus
diesem Grunde setzen wir uns daflr ein,
daB Journalisten nicht zu ,fachfremden*
Tatigkeiten verurteilt werden. Zugleich halte
ich es immer noch fir ein erstrebenswertes
Ziel, durch Tarifvertrag einer sinnlosen, nur
noch profit-rationalen Arbeitsteilung einen
Riegel vorzuschieben. Mit stdndischen Pri-
vilegien hat dies nichts, aber auch gar nichts
Zu tun.

Detlef Hensche, Vorstandsmitglied der
IG Druck und Papier



Frigga Haug*

WESHITHNUN.

Gewerkschaften und

Frauenfragen

Arbeitsteilung in der Satztechnik gibt den Frauen keine Chance

Die Anwendung der modernen Mikro-
elektronik heiBt fiir die Unternehmer hé-
here Produktivitit, weniger und billigere
Arbeitskrafte. Demgemas verlauft die
Auseinandersetzung um die computer-
gestiitzten Systeme auf den Ebenen des
Schutzes traditioneller Berufsgruppen,
Verhinderung von Abqualifizierungen
und Besitzstandssicherung. Soweit si-
cherlich notwendige Auseinanderset-
zungen — bei denen aber Ungelernte und
Frauen nur selten vorkommen. DaB die-
ses kein zwangslaufiger ProzeB sein
muB, zeigt Frigga Haug im folgenden
Beitrag. Sie verdeutlicht, daB3 die neuen
Tétigkeiten nicht nach den alten Formen
der Arbeitsteilung verlangen und neue,
kooperative Arbeitsweisen méglich sind.
Eine Diskussion dieses Themas ist so
wiinschenswert wie notwendig. Der vor-
liegende Aufsatz soll hierfiir Anregung
sein und zugleich Kritik herausfordern.

Schriftsetzer war ein privilegierter Beruf
seit dem 15. Jahrhundert. Des Lesens und
Schreibens kundig waren zu jener Zeit we-
nige. Umgang mit Texten war ein zusatzli-
ches Bildungselement. Das fertige Produkt
kostete soviel wie der Jahreslohn eines
Handwerksgesellen. Die Schriftsetzer ver-
fiigten nicht nur Uber eine Reihe von Privile-
gien (so gab es lange, nachdem UbergroBer
Larm, Verschmutzung und schwere kdrper-
liche Arbeit die Tatigkeit nicht mehr be-
stimmten, noch die entsprechenden Zula-
gen in den Tarifvertragen), sie galten auch
als ein solides Fundament der Arbeiterbe-
wegung. Nicht nur ihr Organisationsgrad,
auch der Zugriff auf die Informationen, zu-
mindest ihre Verbreitung, gaben ihnen eine
Sonderstellung unter den Arbeitern (wah-
rend der letzten groBen Streiks 1978 hatte
z. B. die Streikzeitung bis zu 1 Million Aufla-
ge pro Tag).

Was wird aus der stolzen Zunft
der , Schriftsetzer?

Mit dem Fotosalz scheint all dies zu
Ende zu sein. Gerade wegen der Ver-
schrankung der Druck- und Satzberufe mit
dem Informations- und Kommunikationsbe-
reich ist die Entwicklung im Druckbereich —
ungleich anderen Entwicklungen und Um-
briichen — sehr paopular geworden. Der Fa-
tosatz, so hort man allgemein, hat Tausende
gut ausgebildeter Arbeiter arbeitslos ge-
macht. , Vollkommen ungebildete“ Leute
traten an ihre Stelle, die — so horte ich
kirzlich auf einer GroBveranstaltung — nicht
einmal die Rechtschreibung beherrschen.
Wie groB ist da der Schritt dieser einstmals

stolzen Zunft der Schriftsetzer zu den Anal-
phabeten zuriickgebliebener Regionen, die
unbegrifflich, aber angestrengt ihre Nerven
an Computern verausgaben. Der Manipula-
tion ist Tar und Tor gedffnet, denn jetzt ist
billig in massenhafter Auflage herstellbar,
was zuvor schon vom Tempo des Setzens
her einer Einschrankung unterlag. Die ,voll-
sténdig fehlende Qualifikation der neuen
Bedienerinnen an den Setzmaschinen er-
laubt es, ihnen jede mogliche Gemeinheit
zum Setzen zu iibergeben. Die Katastrophe
ist vielféltig. Der Versuch, sie einzudammen,
findet ein eingefahrenes Repertoire an
Handlungsweisen, die den Einzelgewerk-
schaften zur Verfligung stehen. Ihrerseits
wie rote Lampchen auf einer automatischen
Warte leuchten die Gefahrenzonen auf und
mobilisieren die Reaktionsweisen: Es geht
um die Arbeitsplatze, ihre Zahl ist bedroht
und vor allem die Verkniipfung von Fach-
kraft und Arbeitsplatz. Es geht um den
Tariflohn, um die Merkmale im Tarifvertrag
und die Eingruppierung. Es geht um die
zumutbaren Arbeiten, deren Zumutungs-
grad wiederum tariflich festgelegt ist. Auf
diesen Ebenen kdnnen die Gewerkschaften
agieren, zumindest eine Zeit lang.

DaB der Fotosatz im ganzen nicht auf-
gehalten werden konnte, ist bekannt. Die
Gewerkschaft Druck und Papier war die er-
ste Einzelgewerkschaft, die einen Tarifver-
trag ,Neue Technik" abschloB. Es soll im
folgenden nicht die Frage sein, ob die Punk-
te, an denen , die negativen Folgen* der
Entwicklung abgemildert werden sollten, zu-
treffend waren oder nicht, sondern ob die
wesentlichen Momente der Entwicklung
auch positiv ausreichend mit den vorhande-
nen Aktionsmdoglichkeiten der Gewerk-
schaften genutzt wurden.

Erniedrigung der Setzer durch
angelernte weibliche Arbeitskréfte

Die Veranderung kam zugleich iber
Nacht und ganz allmahlich. Das erleichterte
es den Unternehmern, die Unkosten, die
eine solche Veranderung mit sich bringt,
also den experimentellen Einsatz ganz den
Arbeitenden in die Schuhe zu schieben,
ohne daf3 in diesen Jahren alimahlicher Um-
stellung der technischen Revolution durch
eine strategische Revolution der Gewerk-
schaften entgegengearbeitet worden wére.
In den Druckereibetrieben wurden die Ka-
pazitaten ausgeweitet. Die neu angeschaff-
ten Maschinen wurden versuchsweise mit
Stenotypistinnen besetzt, weil die Méglich-
keiten der Elektronik, eine groBe Buchsta-
benmenge zunachst aufzunehmen und
selbsttatig (beispielsweise nachts) wieder-

An der Arbeitskraft Frau
interessiert die Finger-
fertigkeit

zugeben, durch die fingerfertigen Frauen
mit ihren schnellen Anschldgen besser ge-
nutzt werden konnten, wahrend die langsa-
mere Art der Setzer wegen der Verzdge-
rung durch die Mechanik des Maschinensat-
zes nicht ins Gewicht fiel. Diese faktische
Erniedrigung der Setzer durch angelernte
weibliche Arbeitskréfte wurde vollends
skandalds, als in einigen Zeitungsbetrieben
der Versuch gemacht wurde, zugleich eine
hohe Aktualitat zu erreichen und Arbeits-
krafte einzusparen, indem man die Journali-
sten ihre Meldungen sogleich mit der Setz-
maschine (statt mit der Schreibmaschine)
schreiben und im gleichen Zug die Korrek-
tur am Bildschirm vollziehen lieB.

Bedrohung von unten und oben

Die gleichzeitige Bedrohung ,,von un-
ten“ und ,von oben" verwirrte den strategi-
schen Blick. Die zunéchst einheitliche Auf-
fassung, daB der Fotosatz eine Dequalifizie-
rung mit sich bringe (daher kénne er von
Frauen erstellt werden — schlielich ist
weibliche Arbeit ein Synonym flr unqualifi-
zierte Arbeit), muBte angesichts der einrik-
kenden Journalisten modifiziert und eine
neue Einheit fir die Abwehrstrategie her-
ausgefunden werden. Sie wird hergestelltin
der Frage danach, wer eigentlich an den
neuen Setzmaschinen arbeiten darf. Die
Frage riihrt aus der Aufgabe, die Arbeitsplét-
ze der Setzer zu sichern. Sie muB zugleich
die in derselben Gewerkschaft organisierten
Journalisten bericksichtigen. Sie braucht
sich allerdings nicht um das Heer der unge-
lernten und angelernten weiblichen Arbeits-
krafte zu kiimmern, die groBenteils neu,
spéter in Heimarbeit von den Unternehmern
eingesetzt werden und von daher ,,noch
nicht" in den Zustandigkeitsbereich der
Druckergewerkschaft fallen.

* Dr. F. Haug ist Leiterin des Instituts fur Automationsfor-
schung (IfA), Berlin

Stéindische Argumentation

Der Kampf geht also um die , korrekte
Besetzung der verbleibenden Arbeitsplét-
ze", ,ihre Vergabe nur an Fachkréfte". Je-
der soll das tun, was er bisher schon tat. Die
neue Technik darf hier keine Verschiebun-
gen bringen. Dahinter steht nicht notwendig
die Auffassung, daB die herkdmmliche Ar-
beitsteilung die bestmdgliche ist, wohl aber,
daB jede Veranderung nur zum Schlechte-
ren gerate. DaB die Argumentation in hohem
Grade sténdisch verfahrt und also nach un-
ten immer rigider etwaige Verbesserungen
aufhalten muB aus Angst, sie wirden Privi-
legien derjenigen, die hdhere Stufen beset-
zen, antasten, wird nur deshalb nicht publik,
weil die reale Angst vor dem Verlust der
Arbeitsplatze Uberhaupt die Sicht auf die
einzelnen Argumentationen verdunkelt. Im
Versuch, eine einheitliche strategische Ar-
gumentation flr unterschiedliche Arbeiten-
de zu finden, werden die Begriffe seltsam
dehnbar. So meint der Schutz , vor fach-
fremdem Arbeiten", der zugleich ,Schutz
vor Abqualifizierung* sein soll fir die Ein-
fiinrung des Fotosatzes: Die Journalisten
sollen nicht zu ,fachfremder" =, techni-
scher” Arbeit gezwungen werden. Wieweit
sie langst ihre Arbeiten tippen und damit
Jfachfremde“ Sekretarinnenarbeit leisten,
bleibt ebenso unerwahnt wie geschwiegen
wird Uber das Problem, ob das Setzen lber-
haupt eine ,technische” Arbeit ist. , Abqua-
lifiziert* wird ein Journalist, wenn er an den
Bildschirm soll.

Weibliche Arbeit Synonym
fiir unqualifiziert

Aber auch die Setzer sind von , Abqua-
lifizierung“ bedroht. Bei ihnen sind es aber
nicht , niedrigere " Tatigkeiten, die ihnen zu-
gemutet werden, sondern umgekehrt grei-
fen weniger qualifizierte Arbeitskréfte , Ste-
notypistinnen* nach ihren Arbeiten. Die Be-
drohung von unten stellt den Wert der Set-
zertatigkeit in Frage, wie die Bedrohung von
oben den Wert der Journalistenarbeit in ih-
rer alten Form. Die einheitliche Infragestel-
lung der festen Zuordnung von Beruf zu
Tatigkeitsmerkmalen ergibt die einheitliche
Politik , Schutz vor fachfremder Arbeit”,
»Schutz vor Abqualifizierung“. DaB dabei
das namenlose Heer der tippenden Frauen
nicht mehr zur Diskussion steht und auch
keine Politik entwickelt wird, wie diese an
den neuen Maschinen zu qualifizieren wé-
ren, wird deshalb nicht problematisch, weil,
zu Zeiten der Bedrohung von Facharbeitern
und ihrer Privilegien, an Frauenarbeit eben
nicht zu denken ist.

Das Augenmerk gilt dem Bildschirm
Wenden wir den Blick von der Politik
der zustandigen Gewerkschaft auf die neu-
en Setzmaschinen und fragen uns: Was
muB man eigentlich wirklich konnen, um
diese neuen Maschinen zu beherrschen? In
dieser Allgemeinheit stiirzt uns die Frage
sogleich in ein neues Dilemma: Es gibt eine
ganze Reihe verschiedener Setzmaschinen.
Was soll man als das allen Gemeinsame
betrachten, um Uiberhaupt einen Ausgangs-

punkt fur eine allgemeine Einschatzung zu
haben? Der Blick von auBen sagt: Das Ge-
meinsame ist der Bildschirm. Entsprechend
gibt es auch eine gewerkschaftliche Diskus-
sion Uber , die schédlichen Folgen der Bild-
schirmarbeit” und entsprechende Forde-
rungen nach regelmaBiger augenarztlicher
Untersuchung und nach einer zeitlichen Be-
grenzung der Arbeit an diesen Geréten. Sol-
che Forderungen, die sich mit der Gesund-
heit der Arbeitenden befassen und Arbeit
unter physikalischen Zumutungskriterien
untersuchen, sind sicher allgemein richtig
und auf alle Arbeitsplatze ausdehnbar. Re-
gelmaBige Untersuchung der Sehkraft und
entsprechende Abhilfe bei ihrer Ermidung
sollten allgemein durchgefiihrt werden. Ab-
wechslung in der Arbeit, soweit die Tatigkei-
ten nicht in sich selber ,zusammengesetz-
te* sind, entspricht dem menschlichen Or-
ganismus, der nicht zu einseitiger Dauerbe-
lastung geeignet ist. Allerdings stehen die

Die Besetzung der
Schreibpools mit
Halbtagskréften
sichert hohe
Arbeilsintensitat

MaBnahmen in einem eigentiimlichen Span-
nungsverhaltnis zu den Bedrohungen, die
durch die neuen Setzmaschinen insgesamt
wahrgenommen werden.

Klage iiber die Verluste

DaB durch die neuen Maschinen etwas
schneller und anders geschieht, so daB gan-
ze Berufsgruppen , wegrationalisiert” wer-
den, verlangt einen genaueren zweiten Blick
auf den Vorgang. Betrachten wir eine mittle-
re, fr den Buchsatz geeignete Setzmaschi-
ne — sie kostet heute etwa 80 000 DM —
und vergleichen den ProduktionsprozeB bis
zur Druckvorlage: Der Text wird vom Manu-
skript eingetippt — die Geschwindigkeit ist
beim Fotosatz ausschlieBlich abhangig von
der individuellen Geschicklichkeit. Hier ist
eine Moglichkeit, die Anschlaggeschwindig-
keit vereinseitigter Stenotypistinnen auszu-
nutzen und ins Extrem zu steigern. Da ver-
schwande der Beruf des Schriftsetzers in
der Tétigkeit der Stenotypistin. Aber der
Text lauft nicht immer so glatt durch. Da gibt
es andere Schriftarten, Uberschriften, Ko-
lumnen, Tabellen. Vor Einflihrung des Foto-
satzes trat hier ein Schriftsetzer zweiter Art

auf und fligte — zumeist per Handsatz — die
anderen Schriftarten zu dem Text. Das be-
waltigt heute die , Person® an der Setzma-
schine neuen Typs durch die Tastatur im
gleichen Atemzug. Allerdings braucht sie
einen , Blick" fir die passenden Schriften,
von denen sie eine vorher unvorstellbare
Menge zur Verfugung haben kann. , Eine
Fotosatzschrift kostet etwa ein Zehntel des-
sen, was friher fiir eine Bleisatzgarnitur
ausgegeben werden muBte (und dabei ist
der Geldwertverlust von zwei Jahrzehnten
noch nicht beriicksichtigt). Wo friiher ganze
Gassen von Schriftregalen standen, ist der
Platzbedarf fir Fotosatzmatrizen praktisch
auf Null gesunken.“ (Martin Enzensberger
»Das Brot des Schriftsetzers* in: DIE ZEIT
v. 24. 7. 81).

Der Computer macht nichts allein
Wahrend , man*” setzt, kann man auf
dem Bildschirm das Gesetzte sehen und —

wieder per Knopfdruck — Korrekturen sofort
eingeben. Hier verschwindet tendenziell der
Korrektor als eingenstandiger Berufszweig
im Setzer. Die Klage iber den Verlust diese
Berufes kann sich nicht einlassen auf die
Bereicherung, die groBere Kompetenz, die
die Setzertétigkeit dadurch erfidhrt. Zudem
wére ein Bestehen auf der Korrekturta-
tigkeit fir Setzer eine Moglichkeit, der dau-
ernden Anspannung gleichartigen Setzens
zu entgehen. In langen Fahnen hing vormals
das Gesetzte als Blrstenabzug zum Trock-
nen. Spéter kam einer, der war zustandig fr
den Umbruch, der ,lay-outer”, und fligte
die Abschnitte und Zeilenmengen so, daB
ein gutes Seitenbild herauskam, je nach Ge-
schick. Heute macht das der Computer. Al-
lerdings nicht ganz allein. Es muB ihm , ein-
gegeben“ werden, wieviel auf eine Seite
soll, wie groB die Abstande zu sein haben —
wenn nur noch ein kleines Wort an der Zeile
héngt, wird der Setzer den Befehl eingeben,
z. B. die Zeilen etwas enger laufen zu lassen
usw. Kurz, der Setzer ist auch der lay-outer,
in dem MaBe, wie der Computer mit den
technischen Moglichkeiten ausgestattet ist
und er diese Mdglichkeiten beherrscht. Je



virtuoser er damit umgehen kann, desto
besser wird das Seitenbild aussehen.

Friiher, so hort man haufig, muBten die
Setzer auch noch die Rechtschreibung und
die Trennung beherrschen, heute tut das die
Maschine. So sprechen allerdings nicht die
Setzer, weder die alten noch die neuen,
denn abgesehen von der allgemeinen
Rechtschreibung beim Schreiben, die der
Setzer mindestens so gut beherrschen muB
wie der Autor des entsprechenden Textes,
weiB doch jeder, daB die Trennungsféhig-
keiten der Computer zumindest bislang
noch begrenzt sind, was wesentlich dem
gleichzeitigen Vorkommen von Fremdwor-
ten geschuldet ist, die anderen Trennungs-
gesetzen gehorchen. Hier heiBt es korrigie-
ren. Davon abgesehen gehért Rechtschrei-
ben und Trennen von Worten inzwischen zu
den Durchschnittsqualifikationen der Indu-
striegesellschaften, und so scheint es etwas
mystisch, anzunehmen, daB ausgerechnet
die Bevolkerungsgruppe, die dauernd mit
Schrift umgehen muB, gerade an dieser
Stelle ein Defizit haben soll.
Die technischen Maglichkeiten
schopfen, erfordert Vielseitigkeit

Nicht immer sind Biicher bebildert. Das
Einfligen von solchen Gestaltungselemen-
ten bedurfte bislang des Reprofotografen.
Vom Standpunkt der Herstellungskosten ei-
nes Buches wie vom Standpunkt der An-
reicherung der Setzertatigkeit ist es sicher-
lich ein Gewinn, wenn diese Tatigkeit, was
schon geschieht, auch vom Setzer mit iber-
nommen werden kann. Das Fotosetzverfah-
ren ermoglicht, ja erfordert eine solche Viel-
seitigkeit, wenn die technischen Bedingun-
gen wirklich ausgeschopft werden. Dabei
lassen wir noch auBer acht, daB derjenige,
der den Text inhaltlich konzipierte, z. B. der
Journalist, ihn auch gestalten wiirde. DaB er
die Sprache, die die Textgestaltung spricht,
den von ihm gemeinten Inhalten zuordnet.
Tatsdchlich wére diese Perspektive der Ar-
beit nach allen Seiten die humanste. Sie
bedeutete Entfaltung sowohl der Autoren als
auch der Setzer, sofern man sich beide
Berufsarten mit beiden Téatigkeiten befaBt
iberhaupt vorstellen kann. DaB wir einige
Schwierigkeiten haben, die Journalisten uns
beim Setzen vorzustellen und mehr noch
die Setzer beim Verfassen von Texten, liegt
jedenfalls an der Festgefahrenheit der Ar-
beitsteilung und kaum an einer prinzipiellen
Unfahigkeit der einen oder anderen Berufs-
gruppe. Man vergleiche dazu die Bewegun-
gen der schreibenden Arbeiter wie auch
neuere sozialistische Formen, in denen sich
Setzer zu Wort melden. (In manchen Arti-
keln der Westberliner TAGESZEITUNG sind
die Anmerkungen der Setzer und Setzerin-
nen das Spannendste.) Auch psychologisch
ist seit geraumer Zeit bekannt, daB das allei-
nige Abschreiben nicht selbstverfaBter Tex-
te physisch belastender ist als die Schreib-
arbeit als Element beim Verfassen von
Texten.

Rigide Arb 1g nicht ]
Die oben beschworene Vielseitigkeit

TCCOLIITHTIUNY

der neuen Setzer an den Fotosetzmaschi-
nen nimmt sich in der Wirklichkeit viel weni-
ger euphorisch aus. An Terminals sitzen
Frauen in Heimarbeit und arbeiten im Ak-
kord, tausendzeichenweise wird abgerech-
net. Wenn sie zu viele Fehler machen, lohnt
sich ihr Einsatz nicht, das kostet zuviel Kor-
rekturlauf und Material, sie werden nicht
wieder beschaéftigt. Sie sind es, die die Set-
zer verdréngen. Der Vorrang |48t sie nicht
unbeschadet. Fiir ihre Arbeitsbedingungen
kampfen nicht einmal sie selber. Diese Zer-
legung der Arbeit, ihre Dezentralisierbarkeit,
ist eine Mdglichkeit der neuen Technik. Sie
ist jedoch keine notwendige Folge. Solche
Arbeitsteilung nicht zuzulassen, kdnnte eine
Strategie gewerkschaftlichen Handelns
sein. Eine weitere miBte sich auf die Be-
herrschung der neuen Setzmaschinen rich-
ten. Das ist eine Frage der Ausbildung.

Kennt man z. B. die Maschine nur un-
geféhr, so geht es einem wie einem neuge-
backenen Autofahrer: schweiBige Hande,
Herzklopfen, Angst, Magenschmerzen,
Kopfschmerzen, Ubelkeit und standige An-
spannung sind die Folge. Beherrscht man
es, strebt man ihm lustvoll entgegen, ge-
nieBt die Handhabbarkeit, priift die Moglich-
keiten, erweitert die Bereiche, stellt Schwé-
chen fest, nimmt Verbesserungen vor, ex-
perimentiert.

Fahigkeitsbetonte Produktgruppen
Freilich 148t sich die Ausbildung, die
eine wirkliche Kompetenz an den neuen

Frauen diirfen nicht lan-
ger ins Abseits gedrangt
werden.

Setzmaschinen erreicht, nicht Gber Nacht
verankern. Layout, Korrigieren, Setzen, Re-
profotografie, das sind unterschiedliche
Ausbildungsfelder. Die Vielseitigkeit, die ih-
re Zusammenlegung erbringt, kénnte eine
Verzettelung in der Ausbildung bedeuten,
Dilettantismus auf allen Gebieten.

Warum solite man nicht Kollektive vor-
sehen, bei denen jeder alles kann, aber
Schwerpunkte in den einzelnen Fahigkeiten
liegen? Die Schwierigkeit in der Realisie-
rung eines solchen Vorschlags liegt in der
Festigkeit der einzelnen Berufe und ihrer
tarifmaBig abgesicherten zumutbaren Tétig-
keiten. Die Arbeitsteilung ist nicht horizon-

tal; aber die Horizontalitat wére Vorausset-
zung fir ein funktionierendes Kollektiv. Die
neuen Maschinen sprengen die alten Ar-
beitsteilungen. Die Zusammenlegung von
Arbeitstatigkeiten in den Maschinen macht
zu ihrer Beherrschung eine Zusammenle-
gung der Kenntnisse und Fahigkeiten not-
wendig, will man die positiven Moglichkeiten
fir die Arbeitenden nutzen. Das bedarf der
Mitbestimmung bei der Art der anzuschaf-
fenden Maschinen ebenso wie eine Neu-
orientierung bei der Politik der zumutbaren
und angemessenen und den Tarif bestim-
menden Arbeit. Ohne kollektive Formen
wird es kaum gehen.

Kooperation contra Desolidarisierung
Auf dem letzten Gewerkschaftstag der
IG Druck und Papier (1980) gab es einen
VorstoB, ein Kollektiv fiir eine Maschinenbe-
setzung vorzuschlagen und in den Tarifver-
trag zu ibernehmen. (Es war dies der Vor-
schlag der Stuttgarter zur Bedienung einer
Rollenoffset-Maschine.) Ziel dieses Vor-
schlags ist es, die Anzahl der ausgebildeten
Drucker festzulegen und diese auf Arbeiten
»ihres Berufsbildes“ festzulegen; alle (bri-
gen Arbeiten wie Olen, Schmieren, Ein- und
Ausheben von Formen, Bedienen von Rol-
lentrégern, Auffillen der Farbe, Abrichten
und Schleifen sollte dagegen Hilfskréften
vorbehalten bleiben. Das Festhalten an sol-
chen Arbeitsteilungen wird, soweit man das
bis jetzt absehen kann, von der neuen Tech-
nologie immer aufs furchtbarste betroffen

werden: Arbeitslosigkeit fir die Hilfskréfte,
uneinordbare Tatigkeiten, die dann von Un-
ternehmern billig an Arbeitende gegeben
werden, die sich privat dafir ausbilden. Da-
mit Desolidarisierung in der Gewerkschaft,
Abgruppierungen der um einige, wenn nicht
alle vorherigen Tatigkeitsmerkmale Beraub-
ten und kein Versuch, alte verfestigte Ar-
beitsteilungsformen endlich ins Kollektiv
aufzuldsen, werden die Folge sein.

Bei aller Geringschitzung weiblicher
Arbeit — auch Frauen sind Teil der
Arbeiterbewegung

Trotz heftigen Widerspruchs von vielen
Seiten bin ich nach wie vor liberzeugt, daB
der Kampf in der Druckindustrie, insbeson-
dere die Verluste bei der Einflihrung des
Fotosatzes, nicht zuletzt durch das Festhal-
ten am mannlichen FacharbeiterbewuBtsein
und die Geringschatzung weiblicher Arbeit
bestimmt sind. Die Hochschétzung der
Schriftsetzer, die ldngst im Massensatz an
einer Art groBer Schreibmaschine saBen,
speiste sich aus dem Vorsprung und den
Privilegien einer Berufsgruppe, die einmal
die Kunst des Lesens und Schreibens im
Unterschied zur Durchschnittsbevélkerung
beherrschte. Die Sekretarinnen zogen in die
Schreibstuben ein, als die Alphabetisierung
sich lange durchgesetzt hatte und man mit
Lesen und Schreiben allein keine hesonde-
re Qualifikation besaB. lhre Fertigkeit, die
Schnelligkeit ihrer Hande, eine weibliche
Tugend seit langem, war niemals etwas, das
sich besonderer Achtung erfreuen konnte.
Selbstin einem Satz des |G-Druck-Vorsit-
zenden Mahlein, der doch die Arbeit an den
neuen Maschinen hervorheben und nicht
wie andere geringschétzen will: ,Es sieht
zwar schreibmaschinenahnlich aus, ist je-
doch qualifizierte Arbeit", drickt sich noch
jene MiBachtung der weiblichen Arbeit aus.
Die Schwierigkeit, daB sich hier patriarchali-
sche Strukturen mit Ausbeutungsstrukturen
liberlagern, ist ja nicht bloB eine im Denken
und in den Einstellungen, sondern sie be-
stimmt die Politik in der Arbeiterbewegung
auch von ihrer Basis her. SchlieBlich bilden
die Drucker und Setzer als Facharbeiter
nicht nur theoretisch das Herzstick mannli-
chen KlassenbewuBtseins, sie sind auch
praktisch organisiert, wéhrend die weibli-
chen Sekretérinnen, Stenotypistinnen usw.
erst anfangen, ein wesentlicher Teil der Ar-
beiterbewegung zu werden.

Eine weitere Schwierigkeit flr die ge-
werkschaftliche Politik ist der Status, den die
Arbeitenden an den Maschinen einnehmen.
Schreibkrafte sind Angestellte, ebenso an
Bildschirmen. Selbst diese windige Form,
die man hundertmal als Trick und Einwickel-
mandver entlarven mag, hat einen EinfluB
auf die Selbstpositionierung der einzelnen.
Drucker und Setzer sind Arbeiter. Die Ver-
schiebungen in den Positionen (vom Arbei-
ter zum Angestellten) wurden bislang ein-
seitig von den Unternehmern als Pluspunkt
verbucht. Hier gélte es, durch Entwicklung
einer offensiven Arheiterkultur entgegenzu-
arbeiten.

Gerhard Bosch, Bruno Zwingmann*

Kooperation zwischen Wissenschaftlern

und Arbeitnehmern

Eine Erwiderung auf einen Aufsatz von Bodo Zeuner

In seinem Autsatz iiber ,Koopera-
tion von Wissenschaft und Arbeitneh-
mern auf unterster Ebene* (Das Mitbe-
stimmungsgesprach 10/1981) kritisiert
Zeuner das Konzept arbeitnehmerorien-
tierter Wissenschaft, wie es von Bosch
u. a. im sogenannten ,,Bielefelder Pro-
jekt* erarbeitet wurde'. Er kritisiert, daB
dort eine zweifelhafte Trennungslinie
zwischen Wissenschaftlern und Arbeit-
nehmern aufrechterhalten bleibt. Den
Wissenschaftlern werde dabei allein die
Fahigkeit zu systematischem Denken zu-
geordnet, wihrend von den Arbeitneh-
mern nur weniger systematisches Orga-
nisationswissen zu erwarten sei. Zeuner
stellt dem Erfahrungen eines eigenen
Kooperationsprojekts gegeniiber, ,bei
dem diese Trennung sich nicht nur als
praktisch undurchfiihrbar, sondern auch
als theoretisch unzureichend erwies*
(S.341). Es handelt sich um die Untersu-
chung der Konflikte um die Stillegung
der Westberliner ReiBverschluBfabrik
Opti. Mit diesem Projekt war der An-
spruch verbunden, ,die Untersuchten
miiBten selbst zu Forschern, die For-
scher zu Mitlernenden werden* (S. 342).
Diese Lernprozesse habe man durch sta-
bile Kommunikationsstrukturen und ei-
ne Annaherung der Interessen von Ar-
beitnehmern und Betriebsraten (nicht
unbedingt allen Arbeitnehmern) und For-
schern erreicht.

Im Aufsatz wird dann der Kooperations-
verlauf beschrieben. Allerdings beschrankt
sich Zeuner auf die Darstellung der Kommu-
nikationsebenen und -formen. Der Leser er-
fahrt von Meinungsverschiedenheiten zwi-
schen Forschern und Betriebsréten tiber
den Grad der Einmischung der Forscher in
die betriebliche Gewerkschaftspalitik, je-
doch nichts von den Inhalten der Auseinan-
dersetzungen und des Forschungsprojek-
tes. Die zahlreichen Hinweise auf , Selbst-
reflektion” und , Lernprozesse* bleiben
damit zumindest im Artikel eigenartig in-
haltsleer. Zum SchluB erfahrt der Leser, daB
das Opti-Projekt eigentlich mehr eine Form
intensiver, betrieblicher Bildungsarbeit ge-
wesen sei.

Der Artikel enthdlt sicherlich zum gro-
Ben Teil unterstitzungswerte Forderungen.
Allerdings werden zahlreiche schon ausge-
wertete Erfahrungen mit Kooperation zwi-
schen Gewerkschaftern und Wissenschatt-
lern einfach bergangen. Dabei werden Vor-
stellungen Uber die konkrete Kooperation
bei Opti generalisiert, die kinftige Koopera-
tionsprojekte in eine Sackgasse flihren kén-

nen. Dies soll in Thesenform an einigen
Punkten belegt werden.

Beriicksichtigung von
Eigengesetzen der Forschung

Die Formel, daB Gewerkschafter For-
scher werden, verheiBt eine problemlose
Aufhebung von Theorie und Praxis. Wissen-
schaft hat sich als gesellschaftliches Teilsy-
stem mit eigenen Institutionen und Arbeits-
weisen aber gerade herausgebildet, damit
Wissenschaftler vom unmittelbaren Praxis-
druck entlastet, verschiedene Forschungs-
gegenstande untersuchen, Ergebnisse sy-
stematisieren und in Form von Theorien ver-
allgemeinern kénnen. Langfristig kann Wis-
senschaft gerade deshalb erhebliche prakti-
sche Relevanz erzielen, wenn ausgereifte
Erkenntnisse vorliegen.

Es ist notwendig in der Forschung, ne-
ben den verschiedenen Disziplinen ver-
schiedene Etappen des Forschungsprozes-
ses zu unterscheiden:

(1) Durchdie Prioritdtensetzung werden
wichtige Forschungsfelder ausgewahlit, in
die Forschungsmittel flieBen sollen.

(2) Inder Grundlagenforschung werden
wissenschaftliche Theorien entwickelt.

(3) Inderangewandten Forschung werden
wissenschaftliche Erkenntnisse fir beson-
dere Anwendungsfelder weiterentwickelt.
(4) Inder Umsetzungsforschung wird die
praktische Umsetzung wissenschaftlicher
Ergebnisse unterstlitzt, begleitet und aus-
gewertet.

Diese Typologie von Forschungsarten
ist sicherlich nicht immer trennscharf. Sie
macht aber auf das Problem aufmerksam,
daB Forschung nicht als homogener Block
betrachtet werden kann, mit dem es folglich
auch nur einen bestimmten Typus von Ko-
operation geben kann. In der naturwissen-
schaftlichen Grundlagenforschung haben,
die Wissenschaftler z. B. einen solch groBen
Wissensvorsprung, daB sie nur noch von
naturwissenschaftlich versierten Experten
kritisierbar sind. Auf die Prioritdtensetzung,
die bis zur Wahl bestimmter Methoden rei-
chen kann, kann hingegen durch Gewerk-
schafter sehr wohl EinfluB genommen wer-
den, indem sie beispielsweise die Untersu-
chung gefahrlicher Arbeitsstoffe auf die Um-
welt und Gesundheit verlangen. Weiterge-
hende Einwirkungsméglichkeiten und Ko-
operationsnotwendigkeiten gibt es bei der
* Relerenlen im WSI des DGB
1 Katterle, S,; Krahn, K. (Hrsg.), Wissenschaft und
Arbeitnehmerinteressen, Koln 1980; Katlerle, S.; Krahn,
K. (Hrsg.), Arbeitnehmer- und Hochschullorschung,
Kéln 1981; Bosch, G.; Katlerle, S.; Krahn, K., Zur Kon-

zeption arbeitnehmerarientierter Wissenschaft, in: WSI-
Mitteilungen 12/1978.



